INSTITUT FUR
STANDORT-, REGIONAL- UND
KOMMUNALENTWICKLUNG

Seminarbeschreibung

Fachseminar
Organisation und Betrieb von  Wirtschaftsforderungs- und
Entwicklungsgesellschaften in Stadten und Gemeinden

Zielgruppe:

Blrgermeister, Leiter und Mitarbeiter von Wirtsdis&frderungsstellen, politische Referenten
fur Wirtschaft, Stadt- und Gemeindeplaner, Stadtd Gemeindekdmmerer, Gemeindesekretare,
interessierte  Gemeinderate, Leiter der Wirtschhfesslungen, Liegenschaftsverwalter,
verantwortliche Mitarbeiter von Banken und SparkassMitglieder aus Handels- und
Gewerbevereinen

Zum Thema:

Die Sicherstellung und Weiterentwicklung der Winaftskraft und der wirtschaftlichen
Attraktivitdt von Stadten und Gemeinden ist eine wWesentlichen Aufgaben der klassischen
Wirtschaftsforderung. Im Zuge des sich europawatensivierenden Standortwettbewerbs
bedingt dies vor allem eine professionelle kommend&Virtschaftsforderung mit klaren
Zielvorgaben, Aufgabenbeschreibungen und eineudatagestimmten Organisation.

Die Organisation, Eingliederung und Positionierwr@n Wirtschaftsférderungsstellen in die
kommunale Gesamtstruktur ist jedoch nicht nur eife&rage der klassischen
Organisationsentwicklung, sondern vielfach auch eeisensible Frage der politischen
Rahmenbedingungen und Gegebenheiten. Gleichzeitigrf sich fur Wirtschaftsférderung und
Standortmanagement europaweit keine einheitlichafid#ibe und Standards. Sowohl was das
notwendige Know-how und die Qualitat, aber auch Wafbau- und Ablauforganisation sowie
Ziele und Aufgabenfelder anbelangt. Ohne Mal3stdbd Btandards ist die Arbeit von
Wirtschaftsfoérderungsstellen aber auch nicht - ederschwer - messbar. Damit einher geht bei
vielen politisch Verantwortlichen eine latente Ui&@rheit, was denn nun von
Wirtschaftsférderung Gberhaupt erwartetet werdemka

In der Praxis zeigt sich, dass viele Wirtschaftdédstellen zwar mit grol3en
Erwartungshaltungen ausgestattet sind, aber @tztdhne die notwendigen Kompetenzen und
Ressourcen und ohne entsprechende Zugange zu demnicHhan und politischen
Entscheidungstragern im luftleeren Raum agierermiSdst eine langfristige und mit den
relevanten Entscheidungstragern abgestimmte Wattsttirderpolitik auch nur schwer maoglich.

Seminarziel:

Den Teilnehmern soll ein Uberblick iber moglicherBtards und Mafstabe einer effizienten
Wirtschaftsférderung in der Praxis gegeben wer@eaei werden praxisorientierte Anleitungen
und Vorgehensmuster zur Standortbestimmung abéraudJberpriifung und Optimierung der
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eigenen Wirtschaftsférderungsorganisation vorgkstétbenso werden Vorgehensweisen zur
nachhaltigen Initiilerung von Veranderungsprozessenn der Wirtschafts-
forderung/Wirtschaftspolitik im kommunalen politren Umfeld prasentiert und diskutiert. Das
Seminar richtet sich an politische Entscheidungstraind Interessierte gleichermal3en wie an
Leiter und Mitarbeiter von Wirtschaftsforderungdlste und Mitarbeiter der kommunalen
Verwaltung.

Seminarinhalte:

* Was heil3t Wirtschaftsférderung und Standortmanagé

* Wirtschaftsforderung als integrativer Prozessregesamthaften Gemeinde- und
Stadtentwicklung

* Das 5 Saulen Modell zur Entwicklung und Organgation Wirtschaftférderungsstellen
* Primat der Politik. Grundlagen und Hausaufgabedteinwirtschaftspolitischen Zieldefinition.

* Die Ubergeordneten Ziele und die Detailziele datsbhaftsforderung. Was wollen wir
erreichen?

* Aufgabenbeschreibung und Leistungsauftrag zur thusg der wirtschaftspolitischen Ziele

* Leitungsstruktur und Anforderungen an die Wirt$sfi@derung. Sicherstellung der
Ressourcen, Verantwortungen und Kompetenzen.

» Grundsatzliche Uberlegungen zur Positionierunganganisatorischen Eingliederung der
Wirtschaftsférderung

» Spezifischen Fragen der Strukturorganisation imtxt mit Stadtmarketing und Tourismus.
Zentrale oder dezentrale Fihrung? Zusammenleguagsetbstandige Organisation?

* Laufender Betrieb und kontinuierliche Weiterentdimg der Wirtschaftsférderung. Der 3-
Phasen-Modus der Wirtschaftsférderungsorganisation

* Privatisierung und Outsourcing der Wirtschafts@&itohg. Varianten zur Diskussion.
* Beispiele und Modelle zur politisch nachhaltigeitilerung und Neuorganisation von

Wirtschaftsférderungsstellen

Dauer des Seminars:
1-Tages-Seminar
Seminardauer: 9.00 — 17.00 Uhr inklusive MittagSeau
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Referent:

DI Dr. Gerald Mathis ist Vorstand des Institutesr fibtandort-, Regional- und

Kommunalentwicklung ISK in Dornbirn. Er lehrt anrdéachhochschule Vorarlberg und ist
Leiter des internationalen Hochschullehrganges Sisindort- und Regionalmanagement in
Kooperation mit der Akademie fur wissenschaftlidéeiterbildung an der Universitat Konstanz,
der Hochschule Liechtenstein und der Hochschule pfem Gerald Mathis berat auf
internationaler Ebene Lander, Regionen und Kommumekragen der Standort-, Wirtschafts-,
Regional- und Kommunalentwicklung.

Kontaktadresse:

ISK Institut fir Standort-, Regional- und Kommurraigicklung
J.G. Ulmer-Stral3e 21, 6850 Dornbirn, Tel.: 05572 372,
E-Mail: office@isk-institut.com, Internet: www.iskstitut.com
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